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Resumen

La creacion y fortalecimiento de programas de postgrado en el Paraguay a traves
del programa PROINNOVA se constituye en una herramienta que posibilita la
innovacion, primeramente, a nivel académico, para la formacion de
profesionales. El objetivo general de esta investigacion es conocer la
experiencia de los programas de creacion y fortalecimiento de postgrados dentro
del marco PROINNOVA. La metodologia de trabajo ha consistido en una
investigacion de enfoque cualitativo y alcance descriptivo, en el cual se ha
realizado primeramente revision de la literatura acerca de la creacion y
fortalecimiento de programas de postgrado como instrumento de la Politica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PCTI) y posteriormente se ha consultado a
representantes de las instituciones adjudicadas y beneficiarios acerca del
instrumento analizado. Como conclusion general la experiencia de los
programas de creacion y fortalecimiento de postgrados dentro del marco
PROINNOVA contribuyen de manera significativa en la promocion de la
innovacion en el entorno nacional y en la medida que mas cohortes resulten
beneficiadas, se ird ampliando la red de innovadores en el Paraguay, que a través
de esta formacion favoreceran a desarrollo socioecondmico del pais y a la
transformacion social con base en la ciencia, tecnologia e innovacion.

Palabras clave: 1 PROINNOVA, 2 fortalecimiento de postgrados, 3 innovacion
Abstract

The creation and strengthening of postgraduate programs in Paraguay through
the PROINNOVA program is a tool that enables innovation, firstly, at the
academic level, for the training of professionals. The general objective of this
research is to know the experience of the programs of creation and strengthening
of postgraduate within the PROINNOVA framework. The work methodology
has consisted of research ofqualitative approach and descriptive scope, in which
it has been carried out first review of the literature on the creation and
strengthening of postgraduate programs as an instrument of the Science,
Technology and Innovation Policy (PCTI) and subsequently representatives of
the awarded institutions and beneficiaries have been consulted about the
instrument analyzed. As a general conclusion, the experience of the programs
of creation and strengthening of postgraduate courses within the PROINNOVA
framework contribute significantly to the promotion of innovation in the
national environment and to the extent that more cohorts benefit, the network
of innovators in Paraguay will be expanded, which through this training will
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favor the socioeconomic development of the country and social transformation
based on science. Technology and innovation.

Keywords: 1 PROINNOVA, 2 strengthening of postgraduate studies, 3 innovation

1. Introduccion

Cuando se habla de innovacion se tiende a pensar en un abanico de términos
como invencion, creacién, conocimiento, investigacion y cambios, estos
cambios son suscitados por componentes clave como “el papel del
conocimiento como base para la innovacién, la novedad, la utilidad, y la
creacion o preservacion de valor como el objetivo perseguido” (OCDE vy
Eurostat, 2018, p. 20). Por lo tanto, la innovacion representa una mejora en la
vida de las personas al aportar valor y utilidad a los productos o al redisefio de
procesos que conllevan un cambio significativo con respecto a la manera en que
las cosas se hacian antes.

Es asi como la creacion y fortalecimiento de programas de postgrado en el
Paraguay a través del programa PROINNOVA se constituye en una herramienta
que posibilita la innovacién, primeramente, a nivel académico, para la
formacion de profesionales y luego en un campo mas contextualizado, esos
conocimientos adquiridos se trasladan a la sociedad generando cambios que
conllevan a la mejora de los sistemas de productos y procesos.

Por lo anteriormente mencionado surge la siguiente pregunta que motiva el
presente trabajo ¢;cuales son las experiencias de los programas de creacion y
fortalecimiento de postgrados dentro del marco PROINNOVA?

La importancia de la investigacion se basa en que Paraguay es un pais en
constante crecimiento, por un lado, el bono demogréfico; y, por otro lado, la
economia paraguaya es una de la mas estables de la regién. Este contexto sienta
el marco propicio para la promocion de la innovacion a nivel pais, eso es posible
mediante la creacion de postgrados que promuevan la cultura innovadora,
llegando a todos los rincones del territorio nacional.

Por medio de este trabajo se pretende contribuir al conocimiento de las
primeras experiencias con respecto a la implementacion de estos postgrados,

especificamente a través del analisis de las fortalezas, oportunidades,
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debilidades y amenazas que configuran los postgrados en innovacién
financiados por el programa PROINNOVA.

2. Objetivos
General
e Conocer la experiencia de los programas de creacion y fortalecimiento de

postgrados dentro del marco PROINNOVA.

Especificos

e Describir el disefio del instrumento.

e Aplicar el analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)

e Realizar un andlisis critico acerca de la vinculacién del programa de creacion

y fortalecimiento de postgrados dentro del marco PROINNOVA con relacién a
otros programas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, por sus siglas CTl y
sistema de innovacion.

3. Materiales y Métodos

La metodologia de trabajo ha consistido en una investigacion de enfoque
cualitativo y alcance descriptivo, en el cual se ha realizado primeramente
revision de la literatura acerca de la creacion y fortalecimiento de programas de
postgrado como instrumento de la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PCTI) y posteriormente se ha consultado a representantes de las instituciones
adjudicadas y beneficiarios acerca del instrumento analizado.

La poblacion estuvo conformada por la institucion convocante, institucion
adjudicada y los beneficiarios del programa de postgrado promovido por el
programa PROINNOVA del CONACYT.

La técnica de recoleccion de datos ha sido la entrevista, mediante la
utilizacion de una guia de entrevista. El andlisis de la informacion recolectada
ha sido realizado a través de la matriz FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas); que han permitido realizar un analisis critico acerca
de los aciertos del instrumento de PCTI.

4. Resultados y Discusion

En los afios cuarenta del siglo pasado Schumpeter introdujo el término

innovacion, entendida como un proceso de transformacion econémica, social y

cultural. En el campo de teoria de la innovacion se cuentan con dos teorias
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principales que son la neoclésica y la evolucionista 0 neoschumpeteriana
(Alvarez, 2009).

Heijs y Buesa (2016, p. 75) mencionan que “La perspectiva sistémica
del Sistema Nacional de Innovacion implica que la innovacion y el
aprovechamiento de nuevas tecnologias dependen, ademés de las
organizaciones ¢ instituciones, de la interaccion entre ellas”. Esto conlleva la
articulacion de una diversidad de instituciones nacionales que deben interactuar
para alcanzar un mejor aprovechamiento de las nuevas tecnologias e innovacion
disponibles.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) dentro del
marco del Programa de Innovacion en Empresas Paraguayas (PROINNOVA),
ha realizado convocatorias para la creacion y fortalecimiento de programas de
postgrados en Gestores de Innovacion desde el afio 2019 al 2021. Hasta la fecha
se han realizado tres convocatorias. El objetivo de este instrumento es contribuir
a la mejora de la productividad y competitividad de la economia paraguaya a
través de la formacion de profesionales de alto nivel en gestion de la innovacion
y la tecnologia (CONACYT, 2022).

La modalidad de los postgrados es de tipo diplomado, la duracién de los
cursos depende de cada convocatoria. En el afio 2019 fue adjudicada la
Universidad Columbia del Paraguay.

En el afio 2020 fueron adjudicados la Universidad Catdlica Nuestra Sefiora
de la Asuncion Campus Itapua, la Universidad Americana, la Universidad
Paraguayo-Alemana; y la Universidad Autbnoma de Encarnacion.

En cuanto a la convocatoria del afio 2021, fueron adjudicadas seis
instituciones de educacion superior, la Universidad Nacional de Encarnacion;
la Universidad Americana; la Universidad Nacional de Itapua; la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales (FACEN); la Facultad de Ingenieria (FIUNA),
ambas instituciones corresponden a la Universidad Nacional de Asuncién, y, la
Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncién Campus Itapua.

Hasta la fecha se han contabilizado ocho Instituciones de Educacion
Superior adjudicadas y un total de trescientos quince estudiantes beneficiarios
de los programas de postgrado en el marco de PROINNOVA, de los cuales

ciento ochenta se encuentran actualmente cursando estos diplomados.
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La creacion y fortalecimiento de los programas de postgrado a través de
PROINNOVA en Paraguay se encuentra en una etapa de implementacion
incipiente, debido a que recién se han lanzado tres convocatorias. Sin

embargo, los puntos positivos a destacar son los siguientes:

e La modalidad permite el acceso a estudiantes de cualquier punto del pais, lo
cual hace que el conocimiento no se centralice en una zona en particular.

e Larealizacion de este tipo de programas hace que los estudiantes formen una
red de contactos que impulse la innovacidn en todas las areas y sectores del
pais, es importante destacar que los participantes provienen tanto del sector
publico como del privado.

e EI curso estd disefiado para la aplicacion practica de los contenidos
desarrollado, es decir, permite una bajada de la teoria a la realidad, lo cual
facilita su implementacion.

e Los programas de postgrado han generado impacto positivo para las
universidades adjudicadas.

Con relacion a los puntos a mejorar se exponen los siguientes:

° Necesidad de flexibilizar la implementacion de estos programas

° Ampliar el periodo de adjudicacion para generar un mayor impacto.

° Ajustar los detalles propios del curso como la periodicidad de tareas,
extension, fechas limite.

° Lograr un mayor compromiso por parte de los estudiantes.

5. Conclusiones

Con relacion al disefio del instrumento, se llega a la conclusion que el
proposito contribuir de la creacion y fortalecimiento de postgrados es la mejora
de la productividad y competitividad de la economia paraguaya a través de la
formacion de profesionales de alto nivel en gestion de la innovacion y la
tecnologia; la modalidad de los postgrados es de tipo diplomado, la duracién de
los cursos depende de cada convocatoria.

En cuanto al andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas), se concluye que existen muchos aspectos positivos sobre este
instrumento, debido a que permite la formacion de una red de contactos de
personas que comparten los mismos interesante sobre innovacion, ademas de

posibilitar la aplicacion préactica de los
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contenidos aprendidos. Si bien existen algunos aspectos a mejorar como la
flexibilidad en cuanto al desarrollo del curso, o el tiempo de adjudicacion, son
puntos que se pueden ir ajustando con base en la retroalimentacion de las
instituciones adjudicadas y los beneficiarios.

En referencia al andlisis critico acerca de la vinculacion del programa de
creacion y fortalecimiento de postgrados dentro del marco PROINNOVA con
relacion a otros programas de CTI y sistema de innovacion. Se concluye que el
primer punto para promover la innovacion es la formacién de profesionales, por
lo tanto, la creacion y fortalecimiento de postgrados contribuye a generar
espacios de aprendizaje para fomentar la cultura de la innovacion a nivel
nacional, mediante la modalidad a distancia se permite que los estudiantes de
todos los puntos del pais puedan acceder a estos espacios de aprendizaje y a su
vez replicar lo aprendido en los contextos donde se desenvuelven
habitualmente.

Como conclusion general la experiencia de los programas de creacion y
fortalecimiento de postgrados dentro del marco PROINNOVA contribuyen de
manera significativa en la promocién de la innovacion en el entorno nacional y
en la medida que mas cohortes resulten beneficiadas, se ird ampliando la red de
innovadores en el Paraguay, que a través de esta formacion favoreceran a
desarrollo socioecondmico del pais y a la transformacion social con base en la

ciencia, tecnologia e innovacion.
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